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INTRODUCCIÓN  
 
Es un gusto para nosotros poder compartir con ustedes el presente informe institucional que da 

cuenta de las actividades realizadas durante el año 2023. 

 

Hace 30 años se fundó AFOPADI. 30 años son pocos para cambiar las duras realidades 

estructurales, pero paso a paso, se están logrando cambios durables. 

 

Los pueblos y las comunidades han vivido y sufrido una historia de saqueo y empobrecimiento 

constante, de opresiones diversas y de injusticias, que nos tienen sumidos en una problemática 

nacional hasta nuestros días. El Estado promueve una economía enfocada en un consumo 

capitalista desmedido e inhumano y sigue explotando los recursos naturales. Siguen un modelo de 

gobernanza supuestamente democrática en donde el poder se concentra en manos de pocas. 

 

El pueblo, los campesinos, las organizaciones indígenas comunitarias, las comunidades, nos han 

hecho ver y replantearnos la lucha desde abajo. Desde abajo AFOPADI intenta cambiar realidades 

locales, como mejorar el acceso al agua, defender y proteger los bienes naturales y construir 

acuerdos y políticos municipales. El pueblo nos ha mostrado que se puede gobernar de otra 

manera, desde donde en realidad se concentra el verdadero poder. 

 

El camino ha sido largo, pero muchas cosas se han hecho y logrado. Poco a poco se ha hecho 

posible que las comunidades, los líderes comunitarios y campesinos despierten, se organicen e 

inciden en sus autoridades municipales para tener comunidades organizadas exigiendo sus 

derechos. 

El logro más importante ha sido recobrar el derecho de ser ciudadan@s y exigir que se cumplan los 

acuerdos planteados por las comunidades indígenas. Dos logros significantes de 2023 en esta 

lucha son los Acuerdos Municipales de Agua que logramos en San Ildefonso Ixtahuacán y 

Aguacatán sobre la NO-privatización del agua a nivel municipal, respectivamente en el mes de 

mayo y en noviembre del año 2023. 

 

Esperamos que, a través de este documento, las personas interesadas en nuestro trabajo puedan 

tener una idea de lo que hacemos y lo que hemos logrado durante este año 2023, lo cual es el 

resultado de un trabajo en equipo, tanto de las personas que formamos parte del equipo como de 

las personas, familias y liderazgos que acompañamos. 

 



 
 

  

2 

 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 2023-2027 

 

El sueño de AFOPADI es de conjuntamente cambiar las realidades de las comunidades hacia el 

Buen Vivir y crear una autonomía comunitaria. Para alcanzarlo se trabaja a través de un plan 

estratégico, que se renueva y actualiza cada cinco años. El plan es un resumen de los cambios que 

AFOPADI quiere realizar y de cómo hacerlo. 

 

El presente informe presenta los resultados y actividades del año 2023, el primer año de la nueva 

planificación estratégica 2023-2027, la sexta planificación estratégica que AFOPADI ha construido a 

lo largo de su vida institucional. 

 

Esta planificación estratégica, traduce este sueño al siguiente objetivo general:  

“Mujeres, hombres y jóvenes indígenas Maya Mam del municipio de San Ildefonso 

Ixtahuacán cuentan con capacidades políticas y técnicas que les permiten avanzar en la 

construcción de su autonomía familiar y comunitaria para el Buen Vivir de los pueblos”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este plan está dividido en 5 ejes estratégicos, los cuales sirven de guía para presentar el presente 

informe del recuento y resumen de actividades del presente año: 

 

- EJE ESTRATÉGICO 1: CONSTRUCCIÓN DE VIDA DIGNA Que tiene como objetivo 

estratégico: “Fortalecer la autonomía en agroecología, economía solidaria y tecnologías 

apropiadas a nivel familiar” 

 

- EJE ESTRATÉGICO 2: APROPIACIÓN DE IDENTIDAD TERRITORIAL Que tiene como 

objetivo estratégico “Fortalecer el sentido de pertenencia al territorio y su dimensión 

intercultural de la vida en sujetos sociales, familias y comunidades.” 

 

- EJE ESTRATÉGICO 3: DEFENSA DEL TERRITORIO Que tiene como objetivo estratégico 

“Fortalecer la capacidad de organización y articulación de autoridades comunitarias, 

comisiones municipales y movimiento social para la Defensa del Territorio y la Vida.” 
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- EJE ESTRATÉGICO 4: CONSTITUCIÓN DE TERRITORIO Que tiene como objetivo 

estratégico “Fortalecer la recuperación de estructuras organizativas ancestrales y la 

construcción colectiva de instrumentos que faciliten la gobernanza del territorio”. 

 

- EJE ESTRATÉGICO 5: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Que tiene como objetivo 

estratégico “Consolidar el sistema de gerencia, gestión, ejecución y administración de 

AFOPADI”. 

La Hipótesis de Cambio está sustentada en los siguientes conceptos, los cuales son nuestras 

bases filosóficas y políticas para el trabajo que hacemos.  

 

TEMAS 

 

CONTENIDO HIPÓTESIS DE CAMBIO 

PLAN ESTRATÉGICO 2023-2027 

Autonomía y 

Buen Vivir 

La autonomía es un proceso permanente que se construye día a día. 

Significa el derecho a definir y decidir sobre la propia organización y 

gestión social, política, económica y de los bienes naturales territoriales 

como punto clave en la autonomía y la constitución de territorios basados 

en el Buen Vivir. El Buen Vivir es una oportunidad para rescatar formas 

ancestrales de vida y construir colectivamente nuevas formas de vida en 

armonía entre lo material, lo inmaterial y lo humano presente en los 

territorios. 

Construcción 

de Vida Digna 

No contempla sólo el acceso a condiciones, sino más bien se busca 

establecer procesos de construcción de formas de vida más dignas, a 

través de la Agroecología, Economía Solidaria, Tecnologías Apropiadas y 

procesos de concientización, en donde las personas se transformen en 

sujetos de cambio de su propia realidad. La dignidad es un proceso 

colectivo e individual donde se vincula la autoestima y el 

empoderamiento territorial por una vida justa para todas y todos. La 

construcción de vida digna es un paso –entre muchos- para construir 

pequeñas autonomías a nivel individual y familiar. 

Apropiación de 

Identidad 

Territorial 

Se comprende la Identidad Territorial como una relación particular llena 

de significados culturales y simbólicos entre una persona o un colectivo 

con su territorio y que va determinando tanto su vida cotidiana como su 

futuro. Es fundamental el desarrollo personal para la construcción de paz, 

tranquilidad, inteligencia emocional y pensamiento crítico que permita 

construir, desde seres humanos que se hacen cargo de sus procesos 

individuales, territorios y articulaciones armónicas y conscientes que 

privilegian la sostenibilidad de la vida colectiva por sobre las luchas de 

poder. 

Defensa del 

territorio 

Ante la amenaza extractivista y el aumento de la criminalización, se 

establece la Defensa del Territorio como un eje fundamental para 

proteger la vida y la cultura. La Defensa integra la organización 

comunitaria, la movilización social y formas de articulación que incluyen 

mecanismos de presión social y el uso de instrumentos legales y 

jurídicos, como también procesos de concientización para defender lo 

propio. 
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Constitución 

del territorio 

Es una configuración espacial organizada no solamente a partir del uso o 

manejo de sus bienes naturales, sino con objetivos de administración y 

ejercicio de poder. Son acciones que evidencian que los pueblos tienen 

el control de su territorio: consultas comunitarias, acuerdos municipales, 

códigos comunitarios y políticas públicas municipales, entre otros. 

 

 
 

RESUMEN BENEFICIARIOS 2023 
 

Comunidades Grupos # H #M Total 

Ixcantzey 
Granadillo 

Laguneta Acal 
Tumiche 
Canutillo 

Pozo de Piedra 
La Cumbre (Txe Kyaq Xaq) 

El Cementerio 
Papal 
Xacalá 

Pisuche 

Chanchiquiá 
 

Familias beneficiadas de 
ASSA (Formación y 
acompañamiento) 

57 53 65 

Familias 

Lideresas municipales 0 20 
20 

lideresas 

Estudiantes becados 6 6 12 jóvenes 
Colectivo Jóvenes “Vida y 

Arte Copalero” 
9 5 14 jóvenes 

Lideresas Cajas 
comunitarias 

0 25 25 mujeres 

Familias beneficiarias de 
estufas  

22 75 93 familias 

Familias beneficiarias de 
cisternas y Ecofiltros 

232 24 24 familias 

Nivel institucional 
AFOPADI 

Coordinación, 
administración, facilitadores 

8 8 16 

Junta Directiva 7 2 9 

Total 46 comunidades del 
municipio de San Ildefonso 

Ixtahuacan. 

Población beneficiaria directa 
(en formación y 

acompañamiento) 
5,138 6,218 11,356 

Beneficiarios indirectos total 
Población San Ildefonso Ixtahuacán 

(INE 2020) 

28,655 28,903 57,568 

 
Líderes comunitarios a nivel municipal y regional 

(36 comunidades para Acuerdo Municipal) 
 

Twi´ Cham, Txe Kyaq Xaq, La Estancia, Cantón Méndez, 
Copalar, Los Domingos, Pisuche, Acal, Ixcantzey, 

Cipresales, San Miguel, Campamento, 
Laguneta Acal, Canutillo, Xacalá, Güiyá, Tumiche, Arenal, 

Chejomel, Siete caminos, Jocotales, Granadillo, Cementerio, 
Vega Polajá, La Cumbre, Bella Vista, Tacaná Chejoj, Pozo 
de Piedra, La Tejera, Papal, La Comunidad, Agua caliente, 

Laguneta Polajá. 
 

462 257 719 
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ACTIVIDADES EN EL MARCO DEL PLAN ESTRATÉGICO 2023-2027 
 

I. EJE CONSTRUCCIÓN DE VIDA DIGNA 
 
 
 

 

Resultados Esperados 

1.1 Mujeres, hombres y jóvenes practican la agroecología en sus parcelas 

Fuente de financiamiento: MISEREOR, SSG - EARTHWAYS  

   
Actividades 2023  Resumen 

1 Formación agroecológica • Se concluyó un proceso de formación en agroecología de 9 años, con 73 familias 

de 11 comunidades, que avanzaron en la práctica entre 5 a 15 tecnologías, las 

cuales se practicaron en función de una mejor producción de cultivos, y mejorar sus 

suelos y siembra de especies de árboles forestales y frutales.  

• El mayor logro es que estas familias cambiaron sus prácticas de una agricultura 

convencional a la agroecología, diversificando sus parcelas y mejorando su 

producción y su alimentación.  

• Ahora contamos con un grupo avanzado. Del grupo de familias beneficiarias se 

seleccionaron las 20 familias que más lograron avanzar en sus prácticas agrícolas y 

ahora serán los que apoyan a las familias nuevas que inician su formación en un 

nuevo proyecto financiado por MISEREOR.  

• Siempre invitamos a la pareja, para que siempre asiste al menos una persona de 

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la autonomía en agroecología, economía solidaria y tecnologías apropiadas a nivel 
familiar. 
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cada familia en la formación.  

• Parte del programa agroecología es la promoción del Sistema Milpa: una forma de 

producción ancestral que tiene como fundamento la producción de maíz, frijol y 

calabaza.  

2 Monitoreo técnico agrícola y evaluación anual 

con familias del grupo de Agroecología   

 

 

• Anualmente se realizan 2 monitoreos; un monitoreo de avances técnicos agrícolas 

en cada comunidad, que da cuenta de los cambios efectuados en las parcelas de 

las familias que participan en el proyecto ASSA, y otro monitoreo general de talleres 

con preguntas más específicas sobre todo el proceso de producción con un enfoque 

más cultural, social, económico, político, que permite ver el alcance del proyecto 

concretamente. 

• Una vez se han recogido los datos, se realiza un taller de evaluación con las 

familias. En él, se identifican los principales problemas y soluciones en el tema, y se 

comparten los aspectos que más han sobresalido en los monitoreos.  

• En 2022-23 hicimos un proceso de evaluación sobre el impacto del trabajo en 

agroecología de los últimos 9 años, por parte de la organización MISEREOR.  

• Una conclusión destacada: “La metodología de acompañamiento aplicada en el 

ASSA y modelo del Desarrollo Rural Integral es pertinente. Tiene un enfoque 

holístico. Es el único caso que se construye en San Ildefonso Ixtahuacán con una 

visión de largo plazo y como una columna para el desarrollo de las comunidades 

Mames”. 

3 Agroforestería • Participamos en el curso de agroforestería en Bolivia en junio de 2023. Por lo que 

hemos renovado y fortalecido nuestra visión apostándole más a los procesos 

agroforestales. En el pasado hemos hecho uso de los abonos orgánicos para 

sustituir los abonos químicos y hemos practicado una batería de tecnologías de 

conservación del suelo. Este trabajo nos ha ido abriendo la puerta para ver más 

hacia allá, a un cambio de visión donde lo que pretendemos es ver todo el sistema 

de producción agroecológica en su conjunto, observando cómo trabaja la naturaleza 

para luego ponerlo en práctica. 

• Se han realizado 4 giras agroecológicas para compartir experiencias agroforestales 

y de producción de alimentos. 
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Resultados Esperados 

1.2 Mujeres, hombres y jóvenes se apropian de los principios y prácticas colectivas de la economía solidaria  

Fuente de financiamiento: MISEREOR, SSG- EARTHWAYS y BD 

         
Actividades 2023  Resumen 

1 Mantenimiento de parcela y Centro de 

Formación Asaq’ (CFA) 

El centro de formación campesina, y en específico la parcela de AFOPADI, sirve, entre 

otros, como instrumento pedagógico de prácticas agroforestales y como lugar para 

compartir conocimientos agroecológicos con las familias campesinas. Usamos la 

parcela para experimentar nuevas técnicas antes de introducirlas a las comunidades: 

tanto las prácticas de agroecología como las tecnologías apropiadas (letrinas, estufas 

y cisternas).  

Es un proceso de aprendizaje continuo, pero las novedades de este año son:  

• La construcción de un nuevo huerto, a través de un fortalecimiento de las prácticas 

agroecológicas;  

• Poner en práctica la agroforestería en la parcela  

2 Acompañamiento político-económico a 
lideresas de cajas comunitarias  

En total se realizaron 15 reuniones con las cajas comunitarias: 

• Se realizaron 4 encuentros con tres grupos de cajas comunitarias (Granadillo, 

Laguneta Acal y Cementerio) cada tres meses para el seguimiento, 

acompañamiento en el buen funcionamiento de los fondos y evaluación del proceso.  

Se realizaron reuniones con los 3 grupos de cajas comunitarias para hacer un 
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análisis de la coyuntura. 

3 Mercado de intercambio solidario itinerante  • Cada año de julio a noviembre organizamos mensualmente el Mercado Solidario en 

San Ildefonso Ixtahuacán. Con el Mercado Solidario queremos promover la 

autonomía comunitaria y soberanía alimentaria. El principio del MERCOSOL es el 

intercambio. De esta manera queremos romper la idea de que el dinero es el único 

medio para conseguir un producto.  

• Debido a la sequía y el fenómeno del Niño, la producción campesina de alimentos 

básicos disminuyó substancialmente. Por lo tanto, los mercados de intercambio 

campesino solo se han podido realizar hasta el mes de septiembre. Con el 

agravante que el mes de octubre ha sido testigo de la convulsión social que vive 

Guatemala. Lo cual afectó la organización del Mercado en octubre.  

4 Fondo revolvente • 2 reuniones para acompañar al grupo del fondo revolvente Pozo de Piedra en su 

compra conjunto de abono. 

 
 

Resultados Esperados 

1.3 Familias de comunidades priorizadas por el "Diagnóstico Hídrico Municipal" cuentan con tecnologías apropiadas 

que mejoran el acceso a agua de buena calidad en sus hogares y comunidades 

Fuente de financiamiento: BD, EMB. ALEMANA, GEN. VALENCIANA, MANOS UNIDAS y SSG-EARTHWAYS 

                 
Actividades 2023  Resumen 

1 Construcción de cisternas de captación de 

agua de lluvia a nivel familiar. 

• En 2023, se logró instalar 24 cisternas: - 12 cisternas en La Cumbre (por parte de la 

cooperación alemana); - 12 cisternas en Papal (por parte de Earthways).  
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• En el proceso de las cisternas, siempre la familia da un aporte. Por ejemplo: con 

arena para la tapadera y el piso, con madera para las tablas y las rejas y con 

alimentación para los albañiles. Sin embargo, siempre se toma en cuenta la 

situación personal de la familia. Por ejemplo, cuando se seleccionó una mujer viuda 

como beneficiaria de una cisterna, se dio un apoyo especial para la instalación.  

• Las familias que reciben una cisterna, participan en tres talleres: - una capacitación 

sobre organización comunitaria; - una capacitación sobre el uso y el cuidado del 

tanque; - un taller sobre el ciclo de agua; En este último taller también reciben el 

Ecofiltro para filtrar el agua.  

• Para seleccionar a las familias se usaron criterios de selección que contemplan un 

enfoque de defensa del derecho humano al agua, dando la prioridad a las mujeres 

con la jefatura de hogar. El enfoque de género de los criterios es pertinente porque 

las mujeres, y sus niños, son las encargadas de traer agua. Abordar esta cuestión, 

les quita una carga física dura y una preocupación diaria, además se las libera 

tiempo y les da más libertad 

2 Entrega de Ecofiltros • Se repartieron 100 filtros a las familias que fueron beneficiarias de una cisterna 

para tener el ciclo de recolección y filtración del agua que beben. El filtro sirve para 

mejorar la salud de las familias y reducir la carga de trabajo de las mujeres y los 

niños (que ya no tienen que ir en búsqueda de agua y caminar grandes distancias).  

• Como mencionado antes, estas familias también reciben el taller sobre el ciclo del 

agua.  

3 Compra e instalación de Estufas ahorradoras 

de leña 

• Se beneficiaron 100 familias (de 7 comunidades) con la adquisición de una estufa 

ahorradora de leña. 93 estufas que ya se entregaron, todavía faltan 7 para 

entregar.  

• La implementación de estas estufas resulta en un mejor cuidado del bosque, una 

mejor salud de las mujeres y sus niños, y favorece a la economía campesina. Ya no 

tienen que talar tantos árboles para poder cocinar, las estufas son hechas para que 

no emitan humo en la casa y que ahorren en el costo de leña para cocinar alimentos 

(unos 1200 quetzales) 

• Las familias que reciben una estufa, participan en 2 talleres: - un taller sobre el uso y 

manejo de la estufa; - y un taller sobre enfermedades respiratorias y 

gastrointestinales. 
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II. EJE APROPIACIÓN DE IDENTIDAD TERRITORIAL 
 
 

 
 
 

Resultados Esperados 

2.1 Mujeres, hombres y jóvenes con identidad cultural y conciencia sobre justicia de género, fortalecen su vinculación 

con el territorio.     

Fuente de financiamiento: BD y GEN. VALENCIANA 

          
Actividades 2023  Resumen 

1  Talleres de formación para lideresas a nivel 

municipal 

• Se realizaron 5 talleres de formación con el grupo de lideresas 

- Análisis político en relación al año electoral 

- Análisis de la coyuntura, fortalecimiento de las capacidades en incidencia 

política a nivel municipal 

- Sistematización del acuerdo municipal,  

- Importancia de participación de la mujer en la política 

- La participación es un derecho de las mujeres 

- Dar seguimiento a las acciones 

- Dificultades del grupo y evaluación del proceso. Posibles soluciones y nuevas 

acciones para el futuro. 

• También se realizó un encuentro con otros líderes y lideresas para fortalecer sus 

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer el sentido de pertenencia al territorio y su dimensión intercultural de la vida en sujetos 
sociales, familias y comunidades.              
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capacidades de incidencia política.  

2 Nuevas masculinidades y Violencia contra la 

mujer se han integrado como temas formativos 

• La violencia de género y el tema de nuevas masculinidades fueron integradas a 

distintos procesos formativos que se realizan 

• Aunque su abordaje es en menor profundidad que los espacios de taller exclusivos 

para estos temas, se considera importante su transversalidad a nivel institucional 

3 Encuentros, foros e intercambios para 

promover la justicia de género-generacional en 

espacios públicos y privados 

 

• Se logró un intercambio de experiencias con el grupo de mujeres de la Fundación 

Tierra Nuestra, con el objetivo de dialogar sobre el trabajo comunitario y más 

específicamente, de qué manera se pueden involucrar, las mujeres, en la incidencia 

política a nivel municipal. 

• Encuentro con otras lideresas y grupo de jóvenes como una acción de incidencia 

política del grupo de mujeres lideresas para la realización de un foro para la 

conmemoración del 25 de noviembre “la No-violencia contra las mujeres”, transmitido 

en los medios de comunicación. 

• Participación de lideresas en 1 programa radial en la Radio Comunitaria ACODIMM 

con la temática “Importancia de la participación de la mujer en la política y 

empoderamiento económico de las mujeres 

 
 

Resultados Esperados 

2.2 Mujeres y hombres jóvenes con capacidades políticas y técnicas fortalecen la defensa y constitución de su territorio   

Fuente de financiamiento: BD, BSIN, SSG - EARTHWAYS 
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Actividades 2023  Resumen 

1 Escuela de formación política para jóvenes 

becados y exbecados (becas para continuar 

estudios de básico y diversificado) 

• En 2023, hubo 12 estudiantes becados: 6 hombres y 6 mujeres. Que son de 9 

(Comunidades: Acal – Txe Kyaq Xaq – Vega Polajá – La Cumbre – Bella Vista – 

Cipresales – Laguneta Polajá – Cantón Méndez – Granadillo) 

• El grupo de estudiantes está avanzando sus estudios con éxitos y se observa que 

tienen nuevos conocimientos en el área de estudios. En 2023, 7 estudiantes se 

graduaron. 

• Con los estudiantes becados, estamos fortaleciendo a los jóvenes para servir a sus 

comunidades y tener mejores oportunidades de vida con las becas de estudio.  

- Económicamente AFOPADI apoya en pagar: mensualmente la colegiatura y el 

transporte para 11 meses y al inicio damos un aporte para la inscripción y 

compra de materiales.  

- Organizamos una escuela política en la que brindamos formación a los y las 

estudiantes reforzando conocimientos a nivel político que no reciben en sus 

escuelas. Además, promovemos la participación en espacios de coordinación y 

liderazgo comunitario.  

- También incluimos temas como identidad indígena, problemáticas de la 

juventud y género. Fortalecemos el poder y la autoestima de las mujeres para 

que enseguida, van empoderándose ellas mismas.  

- Aparte de la formación los estudiantes deben participar al menos 2 veces en 

otros espacios como encuentros regionales de jóvenes, el Colectivo vida y arte 

Copalero, Festival internacional de educación para la vida, etc.  

• Entre otras actividades se ha realizado: 

- Realización de una reunión para la firma de convenio entre AFOPADI y jóvenes 

becados conjuntamente con su familia. 

- 4 procesos de formación de dos días con grupo de jóvenes becarios y 5 

procesos de un día abordando temáticas sobre: crecimiento personal, análisis 

sobre los partidos políticos, perfil de candidatos a alcalde y presidente 

mediante un simulacro de votación, qué es la escuela tradicional y popular, la 

política y caracterización de formas de vida (positiva y negativa), análisis sobre 

la (de)colonización, análisis sobre el Paro Nacional, y demostración de 

mermeladas y jaleas. 
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- Grupo de jóvenes elaboraron las pancartas y participaron en la celebración del 

acuerdo municipal del agua. 

- Participación de jóvenes en el Paro Nacional contra la corrupción durante 3 

días en Puente Colotenango, Huehuetenango.   

- Participación y apoyo en 3 Mercados de Intercambio Solidario realizados por 

campesinos y campesinas que trabajan la agroecología. 

- Participación en programa radial en la radio ACODIMM con el tema 

“experiencia de estudiantes en AFOPADI y comunicación a través de programa 

radial”. 

• Participación de 5 jóvenes estudiantes (3 hombres y 2 mujeres) en el Segundo 

Encuentro de Juventudes en Acción: conocimiento y crecimiento personal y amor 

propio, identidad desde los nahuales y espiritualidad maya, contexto de Guatemala 

en equidad de género y medio ambiente.  

2 Organización Juvenil Colectivo Vida y Arte 

Copalero 

• Hace 2 años ha surgido una formación creada por jóvenes del territorio (becados y 

exbecados) y llamada “Colectivo Vida y Arte Copalero”, cuyo enfoque es el de 

motivar la defensa del territorio y de sus bienes naturales (agua) a través del arte. 

Desde AFOPADI estamos dándole seguimiento a esta incipiente organización. 

• Aparte de las becas, acompañamos procesos artísticos de muralismo con jóvenes. 

Iniciamos el año 2023 con un concurso de murales. Vimos que había mucho ánimo, 

motivación y talento en el municipio y nos motivó a enfatizar más en esta 

metodología.  

• Ahora contamos con un colectivo de jóvenes ´Vida y Arte Copalero´ que con fondos 

de Broederlijk Delen, se están formando en el muralismo.  

• Las actividades principales durante este año han sido: 

- Intercambios de experiencias con otros grupos de arte y juventud 

- Realizar una gira para conocer otras experiencias de arte 

- Formarnos y formar a otras jóvenes y compartir la experiencia con otros 

- Hacer murales. Se realizaron 2 murales: uno en la comunidad de Acal y otro en 

la cabecera municipal. 
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III. EJE DEFENSA DEL TERRITORIO 

 

Resultados Esperados 

3.1 Autoridades y estructuras comunitarias y municipales asimilan el enfoque de derechos y de justicia de género para 

el fortalecimiento de sus capacidades políticas.      

Fuente de financiamiento: BD  

      
Actividades 2023  Resumen 

1 Liderazgo comunitario cuenta con más 
capacidades de reflexión política con 
perspectiva de justicia de género y gestión de 
agua en su territorio  

• En el análisis del contexto se ha retomado la memoria histórica como generador de 

conciencia y dignidad: Se acompañó a 2 encuentros de mujeres lideresas, ancianos 

y el Comité Cívico El Gallo y otros actores para reflexionar sobre el contexto local y 

nacional, las elecciones y los partidos políticos, tomando en cuenta la memoria 

histórica del movimiento y la organización política del Comité Cívico El Gallo.  

• Paro Nacional: Se realizaron 2 encuentros con líderes y lideresas para el Análisis de 

la coyuntura y sobre el Paro Nacional contra la corrupción. 

• Con 2 comunidades se realizaron; 2 reuniones, 1 asamblea comunitaria y monitoreo 

para el proceso del proyecto de cisternas. 

• Con 5 comunidades se realizaron; 1 reunión y 1 asamblea comunitaria para el 

proceso de estufas. 

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la capacidad de organización y articulación de autoridades comunitarias, comisiones 
municipales y movimiento social para la Defensa del Territorio y la Vida.        
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• Acompañamiento de líderes y lideresas de 9 comunidades para la prueba de 

infiltración para determinar las zonas de recarga hídrica en San Ildefonso 

Ixtahuacán. 

• Realización de un taller de formación con líderes y lideresas de 10 comunidades 

para la devolución de los resultados cuantitativos de las zonas de recarga hídrica. 

• En 11 comunidades se realizó una reunión para la Entrega de los resultados de 

análisis de agua, la Socialización del estudio de recarga hídrica, el Acuerdo 

municipal y hacer un Análisis sobre el sistema de partidos políticos. 

• El liderazgo de 6 comunidades acompañó la realización de los sondeos eléctricos 

verticales. 

2 Participación y acompañamiento a las 

Comisiones Municipales (reconocidas por el 

COMUDE) y organizaciones municipales. 

• Se dio acompañamiento a 3 reuniones con el Comité de Título, para dar seguimiento 

a las acciones a nivel municipal, y para hacer un análisis sobre el escenario político 

en relación con las elecciones. 

• Se dio acompañamiento a 6 reuniones con el Comité de Agua a nivel municipal (que 

conforman el COMUDE) para: 

- dar seguimiento al acuerdo municipal en protección del agua 

- hacer un análisis del contexto 

- reflexionar sobre distintas temáticas actuales. 

3 Acompañamiento a la gestión de parte de los 

líderes comunitarios 

• Se acompañó a 36 comunidades que se han articulado para demandar y 

consensuar, con el alcalde y la corporación municipal, el acuerdo municipal para la 

no privatización del agua. 
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Resultados Esperados 

3.2 Estructuras comunitarias, municipales y organizaciones aliadas se integran en articulaciones locales, regionales y 

nacional  

Fuente de financiamiento: BD y MANOS UNIDAS 

           
Actividades 2023  Resumen 

1 Se ha fortalecido la relación política con la 
corporación municipal 

• Se realizaron 2 reuniones con la corporación municipal (el alcalde y su consejo) para 

dar seguimiento a la publicación del acuerdo municipal en el Diario de Centro 

América y para organizar el acto público en San Ildefonso Ixtahuacán.  

• Se estableció una reunión de coordinación para la presentación del trabajo de 

AFOPADI y conocer el plan de trabajo de la nueva corporación municipal para los 

próximos cuatro años. 

2 Se ha fortalecido la articulación departamental 
con ADH y Consejo Maya Mam  

• Se participó en 17 reuniones de la ADH, dónde participaba el Consejo Maya Mam, 

en la cual se dio seguimiento a los acuerdos municipales de agua en los municipios 

de Aguacatán, Santiago Chimaltenango, Santa Bárbara y San Rafael Petzal y para: 

- coordinar actividades a realizarse 

- evaluar las actividades realizadas 

- hacer análisis del contexto 

3 Se ha participado en la Asamblea de Pueblos 
Agua, Vida y Territorio  

• Se participó en 3 encuentros de la Asamblea Agua, Vida y territorio en la cual se 

abordaron las siguientes temáticas: 

- Proceso electoral y análisis del voto nulo 
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- Análisis y profundización contexto político electoral 

- Discusión sobre los avances de la Asamblea 

4 Se ha acompañado al movimiento social en su 
lucha por la defensa del territorio  

• A nivel comunitario, AFOPADI sigue acompañando el liderazgo local con quieres se 

hicieron reuniones periódicas relacionados a los siguientes temas: 

- Presentación de posibles proyectos (cisternas, estufas, ASSA…) 

- Información relacionada a estudios de agua que se están haciendo y 

solicitando su colaboración en el trabajo de campo 

- Formación y sensibilización en temas de agua, electorales, genero, memoria 

histórica, … 

- Devolución de resultados de estudios. 

- Durante este primer periodo del proyecto, se hicieron varios programas 

radiales, los cuales fueron trasmitidos en la radio municipal, la cual tiene gran 

cubertura poblacional. 

• Con el liderazgo municipal se ha trabajado en diferentes espacios: 

- Junta directiva predio municipal de agua 

- Comisión municipal de agua 

- Consejo de ancianos 

- COMUDE 

- Comisión de acuerdo municipal 

- Comisión de título municipal 

- Jóvenes-estudiantes de la escuela política 

Las reuniones son periódicas y dependen de la necesidad y disponibilidad de los 

integrantes de los espacios. 
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Resultados Esperados 

3.3 Autoridades comunitarias, municipales y movimiento social respaldan incidencias políticas para la defensa del 

territorio y los derechos de los pueblos indígenas    

Fuente de financiamiento: BD y MANOS UNIDAS 

          
Actividades 2023  Resumen 

1 Apoyo a acciones de incidencia para la 

defensa del territorio  

• Se participó durante 15 días en el Paro Nacional contra la corrupción en 

Colotenango.   

• Participación en una concentración en frente de la gobernación y ministerio público 

en la cabecera departamental de Huehuetenango. 

• Coordinación con dirigentes de organizaciones de la región Mam para la 

movilización de personas para acuerpar el paro nacional.  

• Se organizó un acto público en función del día de la Revolución, para concluir 15 

días de paro. 

• Con todo esto, se estableció una nueva articulación con 7 municipios Mam de 

Huehuetenango, ya que en el Paro se vivió una solidaridad entre diferentes grupos. 

2 Elaboración de materiales de formación y 

sensibilización de agua para uso a nivel 

municipal 

• Se inició un proceso de sistematización sobre el trabajo de AFOPADI a nivel 

municipal relacionado a la gestión de agua. Se logró terminar este trabajo y no solo 

nos dio muchos aprendizajes sobre el trabajo con la organización a nivel comunitario 

y municipal pero también nos dio una mirada desde afuera de quien es AFOPADI: 

“Para quienes tuvimos a nuestro cargo la realización de la sistematización, hacerlo 
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representó una oportunidad invaluable para adentrarnos en dinámicas sociales y 

políticas, prácticamente desconocidas, pero que tienen un valor único, porque es 

justamente desde lo comunitario donde emergen las semillas de los cambios que se 

requieren para avanzar en la transformación de realidades, hasta el momento 

caracterizadas por el abandono estatal, el empobrecimiento y el racismo estructural, 

pero también donde se encuentra la esperanza por un mundo mejor. (Alba C. 

Mérida)” 
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IV. CONSTITUCIÓN DE TERRITORIO 

 
 
 
 

Resultados Esperados 

4.1. Comunidades reconstruyen y fortalecen normas de sus códigos comunitarios 

Fuente de financiamiento: BD + Gen. VALENCIANA + MANOS UNIDAS 

             
Actividades 2023  Resumen 

1 Líderes y lideresas de 10 comunidades 
cuentan con nuevos conocimientos sobre la 
ejecución de sondeos eléctricos verticales y 
las zonas de recarga hídrica en su región 

• Acompañamiento de líderes y lideresas de 9 comunidades para la prueba de 

infiltración para determinar las zonas de recarga hídrica en San Ildefonso 

Ixtahuacán. 

• Realización de un taller de formación con líderes y lideresas de 10 comunidades 

para la devolución de los resultados cuantitativos de las zonas de recarga hídrica. 

• En 11 comunidades se realizó una reunión para la Entrega de los resultados de 

análisis de agua, la Socialización del estudio de recarga hídrica, el Acuerdo 

municipal y hacer un Análisis sobre el sistema de partidos políticos. 

• El liderazgo de 6 comunidades acompañó la realización de los sondeos eléctricos 

verticales. 

 

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la recuperación de estructuras organizativas ancestrales y la construcción colectiva de 
instrumentos que faciliten la gobernanza del territorio           
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Resultados Esperados 

4.2. Existe un proceso de recuperación y enriquecimiento de estructuras organizativas ancestrales 

Fuente de financiamiento: BD 

      
Actividades 2023  Resumen 

1 Estructuras organizativas ancestrales tienen 

conocimientos sobre su rol en la defensa del 

territorio y el agua  

• Las estructuras organizativas ancestrales están conformadas por: 1 consejo de 

ancianos, 1 comité de título, 1 alcaldía indígena y un Comité Cívico El Gallo – 

Memoria histórica 

• Se acompañó al Consejo de Ancianos en 2 ceremonias mayas en el Cerro Pi´x´pi´x´ 

una para la pedida de lluvia y otra para agradecimiento de la cosecha y de la lluvia. 

• Sé participó en 3 reuniones del Consejo de Ancianos en la cual se abordaron 

distintas temáticas: 

- análisis sobre las elecciones y los partidos políticos municipales y nacionales 

- análisis del contexto y la injusticia en Guatemala 

- reflexionar sobre su rol en la gestión y defensa del agua a nivel municipal. 

• Se dio acompañamiento a 3 reuniones con el Comité de Título, para dar seguimiento 

a las acciones a nivel municipal, y para hacer un análisis sobre el escenario político 

en relación con las elecciones 
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Resultados Esperados 

4.3  Existen instrumentos políticos y jurídicos que regulan la gestión del agua a nivel comunitario y municipal 

Fuente de financiamiento: BD, EMB. ALEMANA, SSG-EARTHWAYS y MANOS UNIDAS 

     
Actividades 2023  Resumen 

1 Se ha levantado la información desde las 
comunidades para la construcción de la 
política municipal de agua  

• Se establecieron 5 encuentros con líderes y lideresas comunitarios que conforman 

el COMUDE para dar acompañamiento y seguimiento al Acuerdo Municipal de San 

Ildefonso Ixtahuacán (36 personas): 

• Realización de 1 reunión con líderes y lideresas de 5 comunidades para la 

sistematización del proceso del acuerdo municipal. 

• Se dio acompañamiento a 6 reuniones con el Comité de Agua a nivel municipal para 

dar seguimiento al acuerdo municipal en protección del agua 

• Se realizaron 2 reuniones con la corporación municipal (el alcalde y su consejo) para 

dar seguimiento a la publicación del acuerdo municipal en el Diario de Centro 

América y para organizar el acto público en San Ildefonso Ixtahuacán 

2 Acuerdo municipal sobre el agua • Este 2023, el 12 de mayo se publicó el acuerdo municipal en el Diario Oficial de 

Centro América, comprometiendo a la municipalidad a oponerse a la privatización 

del agua, y a generar en un futuro una Política Municipal del agua. Este proceso, se 

encabezó desde 2020 por parte de 36 comunidades del municipio. Creemos que es 

un logro muy grande, que solo se logró gracias a la participación del liderazgo 

comunitario.  AFOPADI guio el proceso, pero siempre en comunicación y aprobación 
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del liderazgo local.   

• Se celebró este hecho con una gran fiesta en la cabecera municipal en la cual todas 

las comunidades participaron. Se realizó un acto público en la cabecera municipal 

de San Ildefonso Ixtahuacán para entregar el acuerdo municipal al alcalde y las 46 

comunidades 

• El mayor logro es que no se puede privatizar el agua. Es de uso de las comunidades 

y se prohíbe el uso de agua para hidroeléctrica y minería, o cualquier empresa que 

desee utilizar en función del mercado. El Acuerdo consta que se tienen que incluir a 

todas las autoridades en decisiones en cuanto al uso del agua. 

• Ahora el siguiente paso, pero también reto, es la construcción de la política de agua 

con el nuevo alcalde municipal, las comunidades y la cooperación municipal. 

3 Coordinación regional nacional en torno a la 
defensa del agua (Acuerdo Municipal 
Aguacatán) 

• A nivel regional, como AFOPADI formamos parte de la Asamblea Departamental de 

Huehuetenango (ADH), y desde este espacio se logra compartir nuestra experiencia 

con el acuerdo municipal y se apoya a otros municipios de ir haciendo un proceso 

parecido para defender sus recursos y su territorio. 

El martes 28 de noviembre de 2023, en colaboración con ADH, la Iglesia Católica y 

una comisión de las 14 microregiones, se logró el Acuerdo Municipal de Agua de 

Aguacatán. En contraste con el acuerdo de San Ildefonso Ixtahuacán, del inicio se 

pudo contar con el respaldo del alcalde, lo que facilitó mucho el proceso. 

- En colaboración con ADH se realizaron 18 reuniones con lideresas y líderes 

del municipio de Aguacatán: 

- 14 reuniones con micro regiones de Aguacatán, para la sensibilización al 

liderazgo sobre la importancia de tener un acuerdo municipal y la defensa del 

territorio y compartir los acuerdos municipales emitidos en tres municipalidades 

- organización de una comisión para hacer las gestiones e incidencias en la 

municipalidad. 

- 3 reuniones con el alcalde y el Consejo Municipal: para entregar las actas 

comunitarias con la solicitud de emitir un acuerdo Municipal y para conocer la 

respuesta del alcalde municipal y su corporación sobre la solicitud 

- Para finalmente recibir el acuerdo Municipal con la comisión organizadora y 

acompañamiento en el acto público de la entrega del acuerdo municipal a las 

diferentes comunidades del municipio de Aguacatán 
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Resultados Esperados 

4.4  Comunidades cuentan con estudios técnicos y sociales sobre sus recursos hídricos y el impacto de la problemática en la 

población 

Fuente de financiamiento: BD, EMB. ALEMANA, GEN.VALENCIANA, SSG-EARTHWAYS y MANOS UNIDAS 

                    
Actividades 2023  Resumen 

1 Muestreos • Anualmente, en colaboración con el Centro Universitario del Occidente, se realizan 

muestreos de agua en época seca y época húmeda, para analizar el agua de 

diferentes comunidades. Se analiza el estado del agua, la calidad y la cantidad. Otro 

objetivo es crear un banco de datos para respaldar los procesos. 

• Siempre se devuelve la información a las comunidades. En 2023, se hicieron 

muestreos en las siguientes comunidades: Papal, Canutillo, Laguneta Acal, 

Laguneta Polajá, La Cumbre Tierra colorada, La Cumbre Pulb'il A', Cipresales, Cerro 

platanar y Siete Caminos. 

 2 Estudio hidrogeológico • Se realizó un gran estudio sobre las zonas de recarga hídrica en el municipio. La 

investigación fue a través de sondeos eléctricos verticales y confirma la presencia 

de mantos acuíferos, que pueden ser explotados en beneficio de las comunidades y 

el municipio.  

• A la vez, el estudio sirve como respaldo para prevenir que haya una explotación 

desequilibrada de los pozos subterráneos.  

• Igual como antes, durante todos los procesos de levantamiento de datos e insumos 

para estudios, se ha involucrado al máximo a los líderes locales y la población en 
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general. 

3 Pozo mecánico • Las investigaciones de las zonas de recarga hídrica entre otras sirven para conocer 

el estado del recurso hídrico subterráneo y tener conocimiento sobre las 

posibilidades de usar esta agua para proveer a la población. Desde el estudio surgió 

que: 

• “Las zonas rellenadas por depósitos volcánicos como el Valle de Casaca [en dónde 

se ubica el centro de formación de AFOPADI] y zonas cercanas al río son claves 

para la extracción de agua debido a que pueden considerarse acuíferos. Pueden ser 

explotados, pero siempre estudiando su balance hídrico para no dar lugar a 

sobreexplotación, ya que no presentan un gran espesor”. 

• De ahí, “tras la evaluación de todos los resultados obtenidos con los diferentes 

métodos expuestos, se propone la ubicación que cumple con mejores propiedades 

hidrogeológicas, siendo esta la comunidad de Casaca”. 

• Siguiendo estas recomendaciones y avanzando con la ruta, en los meses de 

noviembre y diciembre se construyó el pozo. Es un paso más en la ruta que nos 

acerca a un mejor acceso al agua para todos los habitantes de Casaca e 

indirectamente, en largo plazo para todo el pueblo de San Ildefonso Ixtahuacán. 

• No obstante, queda mucho por hacer. El siguiente paso en 2024 será organizar un 

buen manejo, uso y cuidado del pozo entre las diferentes comunidades 

4 Estudio sociocultural para el manejo sostenible 

de agua en las comunidades del municipio de 

San Ildefonso Ixtahuacán 

• Se realizó este estudio con objetivo de “reflejar la situación actual de gestión del 

agua, con sus debilidades, problemas fortalezas y limitantes, identificando la 

participación de las mujeres, así como los elementos para el diseño de un modelo 

organizativo para la gestión de bienes naturales”. 

5 Estudio de impacto ambiental  • Se elaboró un estudio para evaluar el impacto ambiental de los trabajos de 

perforación y operación de un pozo mecánico a ser construido en el municipio de 

San Ildefonso Ixtahuacán, departamento de Huehuetenango 
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V. EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  
 
 
 

Resultados Esperados 

5.1 AFOPADI implementa un sistema efectivo de planificación, ejecución, monitoreo y evaluación 

Fuente de financiamiento: Fondos propios, EMB.ALEMANA, MANOS UNIDAS, MISEREOR y SSG-Earthways. 

       
Actividades 2023  Resumen 

1 Reuniones de equipo coordinador • Normalmente, se han realizado reuniones mensuales del equipo coordinador.  

2 Reuniones de coordinación equipo facilitador • Normalmente, se han realizado reuniones quincenales del equipo facilitador. 

3 Monitoreo anual  • El equipo técnico de AFOPADI monitorea anualmente los avances de los resultados 

del Plan Estratégico. 

• Anualmente se realizan 2 monitoreos; un monitoreo de avances técnicos, y otro 

monitoreo de talleres con preguntas más específicas sobre todo el proceso de 

producción con un enfoque más cultural, social, económico, político, que permite ver 

el alcance del proyecto concretamente. 

• Al final de cada año AFOPADI ejecuta un monitoreo técnico en lo que damos 

seguimiento al uso de las tecnologías apropiadas. Este monitoreo sirve como 

mecanismo para dar seguimiento al uso de las tecnologías y analizar mejoramientos 

en la salud de las familias, pero también es un instrumento para sacar aprendizajes, 

observar otras necesidades y mejorar nuestros procesos 

4 Taller de evaluación anual  • Se han realizado talleres de evaluación del año 2022 y de planificación del año2023. 

Objetivo Estratégico 5: Consolidar el sistema de gerencia, gestión, ejecución y administración de AFOPADI 
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Resultados Esperados 

5.2  AFOPADI tiene un sistema eficaz de administración de sus bienes y talentos 

Fuente de financiamiento: Fondos propios, BD, GEN.VALENCIANA y MANOS UNIDAS. 

      
Actividades 2023  Resumen 

1 Auditoría externa -institucional y por proyecto- 

de administración de fondos 

• Como cada año, para el año 2022 se hizo una auditoría anual, para tener la revisión 

externa del manejo administrativo y contar con las recomendaciones y aprendizajes 

de la auditora. Logramos un informe favorable para la auditoría institucional del año 

2022 y recibimos las aclaraciones en temas fiscales de parte de la auditora. 

2 Se ha colaborado en el proceso de 

aprendizaje colectivo sobre descolonización de 

prácticas, pensares y sentires  

 

• Se han realizado 3 reuniones con cinco copartes de la cooperación internacional 

belga Broderlijk Delen para abrir diálogo sobre el tema de descolonización y 

elaborar una ruta para seguir formándonos. 

• También se realizaron 3 reuniones con el equipo de facilitadores y coordinadores de 

AFOPADI para reflexionar colectivamente sobre descolonización 

3 Formación externa para equipo AFOPADI • El equipo de AFOPADI se está formando constantemente. Ahora los enfoques 

principales son agua, poder local, agroforestería, modelos de desarrollo comunitario 

indígena y comunicación. 

• Formación interna: A lo largo del año, hemos llevado un proceso de autoformación 

en decolonialidad (con 4 talleres ya hechos). 

• Muralismo: desde hace tiempo, AFOPADI sueña con pintar parte de su historia en la 

pared del centro de formación. En agosto se hizo un precioso proceso con todo el 

equipo acompañado por una ex-voluntaria. 
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• La cooperación internacional también ofrece posibilidades de formación para el 

equipo: 

• Una persona recibió una beca para ir a España y conocer experiencias de gestión 

de manejo de agua. 

• Una persona recibió una formación en agroforestería en Bolivia 

• Varias personas del equipo participarán en una formación de FUNDASAL en El 

Salvador. 

3 Reuniones Junta Directiva AFOPADI • El equipo coordinador ha tenido una comunicación continua con la junta directiva  

• Se han tenido dos reuniones virtuales y una presencial.  

• A finales de octubre se celebró la asamblea institucional y elegimos a una nueva 

junta directiva.  

4 Administración interna • AFOPADI siguió trabajando en mejoras administrativas e institucionales. Eso se ha 

estado haciendo desde diferentes espacios: 

- reuniones de equipo administrador 

- reuniones de equipo coordinador 

- auditorías institucionales y por proyectos 

- consultas puntuales y estructurales con profesionales 

- participación en la coordinación interinstitucional de los co-partes de Manos 

Unidas, Broederlijk Delen y otros donantes. 

• Además, como consecuencia de la puesta en vigencia de la “Ley de ONGs” decreto 

4-2020, AFOPADI reflexiono sobre decisiones anteriores relacionados a procesos 

administrativos y durante este primer periodo del proyecto se hicieron las siguientes 

adaptaciones: 

- A partir de enero 2023 AFOPADI empezó a pagar el aporte del ISR a la SAT 

por sus trabajadores. 

- A partir de enero 2023 AFOPADI presentó e inscribió sus contratos laborales 

ante el ministerio de trabajo. 

• Retos que quedan: 

Hasta ahora, lo que nos queda pendiente es la inscripción ante el IVE. La 

información no es uniforme: en algunos lados nos dicen que mejor si, en otros mejor 

no. Esperamos que para el año 2024 el entorno político se pueda cambiar y que en 

este momento la persecución de las organizaciones sociales sea menos, y decidir 
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de inscribirnos y reportar los datos requeridos sin persecución. 

 

 

Resultados Esperados 

5.3  Existe un sistema fortalecido de captación y administración de fondos 

Fuente de financiamiento: Fondos propios, MANOS UNIDAS, SSG-EARTHWAYS. 

          
Actividades 2023  Resumen 

1 Equipo técnico • Se han integrado 2 nuevas compañeras jóvenes en el equipo, quienes reciben 

formación, apoyo y acompañamiento continuo en temas de gestión y seguimiento de 

proyectos. 
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Resultados Esperados 

5.4  AFOPADI cuenta con documentos institucionales que orientan su accionar 

Fuente de financiamiento: MANOS UNIDAS. 

        
Actividades 2023  Resumen 

1 Se cuenta con la planificación estratégica 

2023-2027  
• Las reflexiones generadas permitieron ver la importancia de profundizar en la 

problemática del agua a nivel municipal y ampliar el trabajo en esta área.  

• Se ha construido la planificación estratégica 2023-2027: 

- El sueño de AFOPADI es de conjuntamente cambiar las realidades de las 

comunidades hacia el Buen Vivir y crear una autonomía comunitaria. Para 

alcanzarlo se trabaja a través de un plan estratégico, que se renueva y 

actualiza cada cinco años. El plan es un resumen de los cambios que 

AFOPADI quiere realizar y de cómo hacerlo  

- Más concreto, se traduce este sueño al siguiente objetivo general: “Mujeres, 

hombres y jóvenes indígenas Maya Mam del municipio de San Ildefonso 

Ixtahuacán cuentan con capacidades políticas y técnicas que les permiten 

avanzar en la construcción de su autonomía familiar y comunitaria para el buen 

vivir de los pueblos”, lo cual nos guía en todas las acciones. 

- Desde 2013, AFOPADI decidió enfocarse más en la incidencia local, en el 

apoyo a los Pueblos Indígenas, en los procesos territoriales y en el derecho 

humano al agua con énfasis en el cuidado del recurso hídrico. Así que, estos 

temas están entretejidos en la hipótesis de cambio para el período de 2023-

2027 
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VI.  PROGRESO DEL TRABAJO DURANTE EL 2023 

 
 

Contexto Político 

Vivimos en un país donde la corrupción prevalece y las injusticias aumentan. En los últimos años 

varios jueces y personas vinculadas al Ministerio Público y la CICIG (Comisión Internacional contra 

la Impunidad en Guatemala) sufrieron amenazas de muerte a ellos y sus familias, por la defensa de 

los derechos humanos y por esclarecer hechos de corrupción. 

Otro ejemplo es la implementación de La Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el 

Desarrollo. En 2020 la ley fue suspendida por la Corte de Constitucionalidad porque representaba 

una posible amenaza para la violación de los derechos humanos. Pero debido a un cambio de 

magistrados, un año después sí aprobaron la ley. La Unidad de Protección a Defensoras y 

Defensores de Derechos Humanos de Guatemala (UDEFEGUA) lo calificaba como una muestra de 

la captura institucional del Gobierno de Alejandro Giammattei, quien ha logrado alinear los tres 

poderes del Estado a través de la desmantelación de la institucionalidad pública, consolidando así el 

autoritarismo en Guatemala. El peligro que viene con esta ley es la criminalización de las ONG y sus 

beneficiarios en caso de incumplir con las nuevas medidas regulatorias, pero más que todo al no 

estar 100% alineados con las ideas del poder. 

 

ELECCIONES NACIONALES 

A nivel nacional, el resultado de las elecciones se puede resumir en un voto de castigo del pueblo a 

los malos dirigentes políticos y partidos que se han prestado a prácticas de enriquecimiento ilícito a 

base de la corrupción. 

En la primera vuelta de las elecciones, solo un 54% de la población con derecho a voto fue a votar. 

De este porcentaje un 17% votó blanco o inválido. El pueblo cansado de engaños, corrupción, y la 

violencia, precios altos de los alimentos y combustibles, mostró con su voto su descontento. 

En la segunda vuelta Movimiento Semilla, obtuvo el 58% de los votos frente al 37% de Sandra 

Torres del partido UNE. Debido a que el ´Pacto de Corruptos´ (las élites políticas) ha cooptado todas 

las dependencias del estado, en especial el ministerio público, se eligió Bernardo Arévalo y Karin 

Herrera como presidente y vicepresidente, personas con valores y principios diferentes. 

La victoria del Movimiento Semilla trae esperanza para la población, pero resistencia del Pacto de 

Corruptos. Desde que se dieron cuenta que la población votó por un cambio, una nueva ruta a la 

democracia y la lucha en contra de la corrupción, intentaron de encontrar maneras de mantener su 

poder. 

El Pueblo responde, actúa y vigila. Desde el 2 de octubre las autoridades indígenas se unieron y 

empezaron un paro, a través de bloqueos de carretera, para demandar que se respete el voto de la 

población y el resultado de las elecciones. Se expandió a un paro nacional indefinido por la 

democracia y en contra de la corrupción. Gracias a la persistencia de la gente y el respaldo de la 

Unión Europea y las Naciones Unidas, quienes ambas declararon su preocupación al asunto, se 

hizo el cambio de presidencia y el candidato electo Bernardo Arévalo tomó posición el 14 de enero 

de 2024. 

 

LOCAL 

A nivel local las elecciones suelen afectar al trabajo de AFOPADI. Este año, las comunidades, 

diferentes grupos de campesinos, mujeres, autoridades municipales, no lograron asistir a todas las 

actividades formativas y reuniones por estar en o sentirse obligados a asistir a las reuniones de los 

partidos políticos. Ofreciéndoles dinero, techos o láminas de casas, hilos para bordar Güipiles, 
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entrega de bonos y alimentación a los grupos de mujeres, el paternalismo y clientelismo han 

perjudicado nuestro trabajo. 

En el municipio fue electo un alcalde ladino, después de que el poder estuvo en manos indígenas 

por más de 49 años. Fue un voto de castigo a los políticos indígenas, que han gobernado con alma 

de blanco sin escuchar las necesidades de su pueblo. Por esta razón lo cambiaron esperando que 

el nuevo alcalde atienda los problemas más urgentes del municipio como el acceso a agua. 

 

Contexto Socio económico 

 

Desde la crisis de Covid-19 los precios de la canasta básica han subido y nunca bajaron al nivel 

anterior. Además, justo cuando la situación volvió a la ńormalidad ,́ la guerra entre Ucrania y Rusia 

provocó el año pasado otro aumento de precios de alimentos y del combustible. En noviembre de 

2022, transportistas denunciaron el alto costo del combustible, los alimentos y las medicinas y 

bloquearon caminos por varios días para que el gobierno intervenga y controle los precios. Lograron 

presionar al gobierno y bajaron los precios. 

En este momento, las manifestaciones y los bloqueos en contra de la corrupción han provocado otra 

vez un gran desabastecimiento. Durante tres semanas los alimentos y el combustible se agotaron, 

los precios doblaron, a veces triplicaron. A medida que los bloqueos disminuyeron, los precios están 

recuperando su nivel anterior. 

Este año nos ha afectado el fenómeno del Niño, el cual, en caso de Guatemala significa sequías o 

inundaciones por exceso de lluvias, sumándose a ello la crisis del cambio climático. Este año, la 

sequía se ha prolongado hasta el mes de agosto (en lugar de finales de mayo), lo que ha significado 

una baja en las producciones de alimentos básicos coño el maíz, el frijol, la calabaza (en el sistema 

milpa), lo que significa hambre para las familias campesinas. 

 

Contexto: El cambio climático  

 

En todo el mundo se empieza a sentir los efectos del cambio climático y se viven condiciones 

meteorológicas extremas. El informe del IPCC de 2022 sobre el cambio climático: impactos, 

adaptación y vulnerabilidad, confirma que América Central y América del Sur son regiones 

“altamente expuestas, vulnerables y fuertemente impactadas por el cambio climático”, una situación 

que además se agrava por la desigualdad, la pobreza, y la creciente deforestación. 

Uno de los impactos y riesgos del cambio climático es la disminución de la disponibilidad de agua. 

Sequías, tormentas tropicales, huracanes y lluvias torrenciales aumentarán en frecuencia y 

magnitud. Ya ha aumentado la tensión sobre la disponibilidad de alimentos en estas regiones 

altamente empobrecidas y el calentamiento global aumentará aún más la inseguridad alimentaria. 

Se estima que en el año 2021 un total de siete millones de personas en Guatemala, Honduras, El 

Salvador y Nicaragua padecían inseguridad alimentaria moderada o grave. Estudios sobre las 

causas de la migración muestran que el cambio climático y la inseguridad alimentaria se han 

convertido en factores cada vez más decisivos que influyen en la migración en los últimos años.  

Las áreas rurales pobres son las más vulnerables a los cambios climáticos extremos, ya que su 

principal actividad económica se basa en la agricultura. Aparte de eso, deslizamientos de tierra e 

inundaciones amplifican los movimientos internos, en general del campo a la ciudad, pero también 

internacional de Guatemala, a América del Norte. 

 

Contexto del agua 
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En el Diagnóstico de Necesidades Hídricas Municipal, en las Comunidades Indígenas de San 

Ildefonso Ixtahuacán, Guatemala entre otras se investigó la disponibilidad del recurso hídrico en el 

municipio. 

En teoría, Guatemala cuenta con una abundancia de agua, pero viendo la diferencia entre época 

húmeda y seca hay importantes variaciones en la situación de acceso al agua para la población. 

Las causas más grandes de mal acceso son especialmente una mala gobernanza del recurso 

hídrico y el uso equitativo del mismo. Eso es lo que provoca una situación de escasez para una 

mayoría de la población. Además, la privatización del agua y la priorización del uso de grandes 

cantidades de agua para el monocultivo, lleva a un agotamiento de los recursos, así como una 

fuerte contaminación de los mismos. 

<<La contaminación de los recursos hídricos es uno de los mayores problemas que enfrenta el 

territorio guatemalteco en cuanto al acceso a agua potable. Según el Procurador de los Derechos 

Humanos (PDH) de Guatemala, los recursos hídricos en el país se encuentran contaminados en un 

97%. Una gran parte de esta contaminación se origina por la falta de tratamiento de las aguas 

residuales. Junto con la extendida práctica de aplicar químicos en las plantaciones y especialmente 

en el caso de los monocultivos, así como la minería, se presentan como elementos claves en la 

pérdida de calidad de los cuerpos de agua en todo el país. >> 

Otro factor clave es la deforestación (una tasa de 1% anual). La deforestación reduce la infiltración 

de la lluvia a los cuerpos de agua subterránea. Se observa que la tasa se ha prácticamente 

triplicado desde los años 80 a la primera década del 2000. 

 

Evolución en algunos temas claves 

 
El trabajo hecho en el año 2023 y los logros obtenidos, muestran que nuestras metodologías y 
estrategias en el acompañamiento y fortalecimiento político-organizativo al nivel local, son el buen 
camino para construir autonomía comunitaria. 
 
La decisión de enfocarse en la defensa del agua, viendo la necesidad en la región, ayuda a 
promover la defensa del territorio. A través de acompañamiento a lideresas, jóvenes, comités de 
agua, comisiones municipales, liderazgo comunitario y estructuras organizativas ancestrales, se 
siguen fortaleciendo las capacidades organizativas y seguimos creando conciencia sobre la 
importancia de cuidar, proteger y defender los bienes naturales. 
 
Seguimos trabajando con mujeres, hombres y jóvenes Maya Mam del Municipio de San Ildefonso 
Ixtahuacán, Huehuetenango. Sin embargo, sigue siendo un gran reto incluir a las mujeres y los y las 
jóvenes en las estructuras comunitarias y municipales. En AFOPADI se ha logrado crear un espacio 
seguro y participativo para ellos, pero hace falta seguir trabajándolo para que en otros espacios 
puedan tomar la palabra con la misma confianza. 
 
Los logros más importantes son  

• Los Acuerdos Municipales de Agua de San Ildefonso Ixtahuacán y Aguacatán, que garantizan el 

reconocimiento del agua como derecho humano y la NO-privatización del agua.  En estos 

procesos se pudo ver la fuerza del liderazgo, de las comunidades y las familias organizadas y 

una mayor concienciación sobre la importancia de la defensa del territorio. 

• 13 jóvenes becados se han formado en la escuela pública y cambian su visión del mundo y sus 

capacidades. 

• Las investigaciones hídricas de los últimos años han aportado mucho a mejorar el conocimiento 

del territorio. El que conoce su territorio, se identifica con ello y se va sentir más empoderado 

para defenderlo. Además, las investigaciones y la devolución de los resultados fortalecen al 
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liderazgo local.  

• La perforación de un pozo que puede abastecer a 500 familias de agua. Esta oportunidad es 

algo que, al mismo tiempo, va a llevar muchos retos a nivel de gestión de agua comunitario. 

 
 

VII.  LECCIONES IMPORTANTES 
 

Lecciones aprendidas 

 

• Los procesos como los acuerdos municipales para la protección de agua deben ser trabajados 

desde las comunidades ya que permite generar fuerza y movimiento para lograr el objetivo que 

beneficie a toda una población. Se ve que con una fuerte voluntad del liderazgo y con la 

conciencia activa sobre la importancia de defender el territorio, se lucha hasta lograr el objetivo. 

Fue una confirmación que nuestra estrategia de trabajar desde las bases, funciona y es 

indispensable para la organización comunitaria. 

• Los problemas colectivos se tienen que resolver con diálogos comunitarios, porque ahí se 

muestra la fuerza comunitaria. También es otra manera para que el alcalde se haga responsable, 

y de respuesta a las necesidades de las comunidades. 

• Cuando hay intereses individuales y diversos, la articulación es casi imposible. Vimos que, 

durante “el Paro”, el enfoque era en el corto plazo y eso limita a la misma gente de tomar esa 

oportunidad para ir más allá. 

• En manifestaciones a gran escala, se necesita una coordinación y articulación más expandida: 

con la sociedad, con los mercados, para evitar los abusos (ej subida de precios en el mercado).  

• Que es necesario utilizar una oportunidad como el paro, para hacer más transmisiones en la 

radio y más formación política. 

• Previo al año electoral es importante tener diálogos y reflexiones con distintos grupos sobre el 

sistema de partidos políticos para optar a un voto consciente. Tenemos que aprovechar este 

momento y reforzar la formación que ya se está haciendo. En todos los procesos formativos 

tenemos que apostar a través de la formación política a la generación de una cultura política 

distinta, basada en principios éticos y de vida.  

• Después de las elecciones hay que seguir trabajando en la cultura política distinta, para que 

vaya transformando personas y vidas. 

• Seguimos viendo que el agua es un bien natural que instintivamente mueve a las comunidades 

cuando se trata de defenderla. Por lo tanto, la lucha por la defensa del agua se convierte en un 

aspecto que ayuda y fortalece la organización de las comunidades 

 

Lecciones aprendidas en ASSA 

 

• AFOPADI, siguiendo su propuesta estratégica (Hesse-Rodríguez & Rodríguez García, 2000), 

creó condiciones subjetivas (autoestima, lealtad, visión a futuro, etc.) y objetivas (ASSA, 

ECOSOL, y los contenidos de los otros proyectos) para que las familias y grupos participantes 

continúen ejecutando el Desarrollo Rural Integral. 

• Se van alcanzando pequeños cambios. A pesar de que los factores no son favorables, los 

campesinos aprenden y aplican técnicas, revierten las prácticas nocivas que tenían, y recuperan 

técnicas ancestrales. 

• El monitoreo es útil para registrar la evolución de los grupos, pero todavía pueden estudiarse 

mejoras para implementar a este. 
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• El grupo de campesinos, en la primera escuela política campesina fortaleció su empoderamiento 

de defensa de su territorio y sus derechos como población indígena. Así, hemos aprendido a 

centrarnos no solo en los cambios agroecológicos, sino que también en fortalecer la conciencia 

crítica de la población participante. Teniendo las capacidades e instrumentos básicos, los líderes 

y las lideresas, pueden incidir en los espacios. Todo ello, va amarrado a la visión de largo plazo 

de cambio y/o transformación de las condiciones postergadas comunitarias”. 

• Las prácticas agroecológicas incorporan espiritualidad, la salud, el cuerpo emocional o 

psicológico, lo social, organizativo o comunitario. Existen elementos culturales que unen el 

trabajo con la tierra al ser humano 

• Las mujeres participan más que los varones en ASSA e incidencia política. Son referentes de 

lucha ante las autoridades en la defensa del derecho al agua.  

• Durante el COVID 19, la situación de quiebre evidenció la necesidad de trabajar en la economía 

solidaria y la agroecología. 

 

 

VIII. PLANES A FUTURO PARA 2024 

• Segundo año del plan estratégico 2023-2027 

• La lectura permanente del contexto y la voluntad de readaptación  

• Poner énfasis en el trabajo local, supeditando lo regional y nacional a éste 

• Seguir posicionando el tema agua como centro en el quehacer estratégico institucional de 
AFOPADI  

• Fortalecer la reflexión descolonizadora al interno de la organización. 

• A continuación de la perforación del pozo, viene el buen manejo de este. ¿Cómo será la 
participación de las comunidades campesinas y la gestión del agua al perforarse el pozo? 
Esto es un gran reto para AFOPADI, estamos aprendiendo de estas temáticas de gestión de 
agua y trasladando todo a las comunidades para tomar decisiones en conjunto. 

• La firma y publicación del acuerdo municipal fue un gran logro, pero no va quedar ahí. A 
nivel municipal ahora sigue la lucha de la creación de una política municipal de agua. 
También apoyamos a otros municipios quienes están llevando este mismo camino a través 
de coordinaciones regionales. 

• Para 2024, seguimos apoyando a jóvenes, ya que ellos son el presente y el futuro del 
municipio: nos damos cuenta que hasta ahora, años de formación y acompañamiento están 
dando resultados en formas de organizarse y coordinar por ejemplo con las recientes 
manifestaciones. También seguimos apostando a los procesos de muralismo, como 
expresión artística, recreación y sensibilización. 

• Para el acompañamiento en agricultura se iniciarán varios grupos nuevos y se apostará a la 
agroforestería, el cuidado de las zonas de recarga hídrica, la economía solidaria y la 
soberanía alimentaria. 

• En tecnologías seguimos apostando a las cisternas, los filtros y para 2024 también a los 
filtros de aguas grises. Así trabajamos todo el ciclo de agua desde el acceso hasta el 
aprovechamiento de agua usada. 
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• A nivel administrativa vamos luchando para mejorar cada día y cumplir con las exigencias 
cada vez más complicadas de los donantes. Nos toca el proceso de cambio de junta 
directiva y representación legal y son procesos tediosos pero necesarios. 

• ¡Nos enfrentan grandes retos para el año que viene, pero con la lucha clara porque se hace, 
seguimos adelante! 

 

 

 

IX. RETOS PARA EL FUTURO 

 

 

1. La Ley de ONGs sigue reduciendo, limitando o impidiendo operar por la imposibilidad de atraer 

fondos y/o por cancelaciones e impedimentos por parte del Estado de Guatemala. Al momento de 

redactar este informe la ley sigue vigente, pero no se profundizó. Ahora estamos en espera si el 

nuevo gobierno la deroga o hace cambios que puedan favorecer a las ong´s. 

 

2. Las elecciones son un riesgo, pero pueden ser también una oportunidad: Es importante seguir 

con los procesos de formación y análisis sobre los partidos políticos y trabajar la parte de 

sensibilización a las personas. Las elecciones se presentan como una oportunidad para la 

formación. Es fundamental el voto consciente para mejorar las condiciones de vida de toda la 

población desde lo local hasta lo nacional. Es necesario sensibilizar a la juventud sobre un voto 

consciente y conocer el sistema de partidos políticos a nivel municipal y nacional. 

 

3. La formación no es sostenible económicamente. Los proyectos de formación en sí, no son 

sostenibles económicamente a corto plazo.  Mucho menos en un municipio donde el chance de 

encontrar trabajo es bajo y los sueldos mínimos, pero aun así creemos que hay que ver la 

sostenibilidad en aspectos socio-políticos: los jóvenes, mujeres y hombres formados siempre 

tendrán más herramientas para enfrentar la vida y para poder participar en espacios públicos. 

 

 

¡GRACIAS! 

 
 
 
 


